
 

 

EĬŔƣŔĲШΞΜΞΡ 

üŸŰŰŔŊШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШũƨŔĬƣШĬĲШŰŸŸĬťũŸťбШőĲƣШůċǂŔůċũĲШŊĲƓƖĲƚƣĲĲƖĬШůĲƣШůŔŰŔůċũĲШ
ůŔĬĬĲũĲŰ 

ΝΣрΜΣрΞΡЯШΝΝаΜΜ ҇  ƨƓĬċƣĲаШΝΣрΜΣрΞΡЯШΝΤаΡΥ 

 

7ŔĤŔťŸƻШѼШ ƨŊĲŰċƓŉĲũШůĲƣШőƨŰШůĲƣĲƖƚőŸŊĲШőŸŸƖŰЮ ѿШ[ŸƣŸШÖŰŔƣĲĬШÂőŸƣŸƚоEũůĲƖШƻċŰШĬĲƖШ~ċƖĲũ 

cċċƖũĲů~ĲƣШŉƖċċŔĲЯШůĲĲƖƚƣĲůůŔŊШŊĲǍŸŰŊĲŰШ]ƖŔĲťƚĲШƽĲĲůŸĲĬЯШƽċƚШőĲƣШƻŔŢŉťŸƓƓŔŊĲШ
ÅĲĤĲƣŔťŸШ ŊċŔŰƚƣШÑőĲШ~ċĦőŔŰĲШǍŸŰĬċŊůŔĬĬċŊШĬĲШĲĲƖƚƣĲШůƨǍŔťċũĲШƻĲƖċƚƚŔŰŊШƻċŰШĬĲШĬċŊЮШcĲƣШ
ƻĲƖƣƖŸƨƽĬĲЯШĬŸŸƖШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШŰċŢċċƖШŸƻĲƖũĲĬĲŰШťƨŰƚƣĲŰċċƖШÂŔĲƣШüƽċċŰƚƽŔŢťШŊĲĤŸƨƽĬĲШ
ќ~ĲĲƣŔŰŊƓŸŔŰƣќШƚƣŸŰĬШŸƓШǍќŰШƻĲƖƣƖŸƨƽĬĲШƓũĲťЯШůŔĬĬĲŰШŸƓШőĲƣШéũŸŸŔĲŰƻĲũĬШтШŰƨШůĲƣШ
ĬċċƖŸŰĬĲƖШĲĲŰШǍĲƣĲũШƽċċƖŸƓШĲĲŰШĤŸƚŢĲШĤƖċŰĬŰĲƣĲũƚШƽċƚШŊĲũĲŊĬШċũƚШĲĲƖĤĲƣŸŸŰШċċŰШĬĲШůċťĲƖЮШ
ÂŔĲƣШőċĬШőĲƣШŸŰŊĲƣƽŔŢŉĲũĬШťƨŰŰĲŰШƽċċƖĬĲƖĲŰЮ 

 

?ĲШƓĲƨƣĲƖǍƽĲĲŉůŸũĲŰШĬƖċċŔĬĲШǍќŰШƖŸŰĬŢĲƚЯШĬĲШĦőƨƖƖŸрĤċťťĲƖШĤċťƣĲШĦőƨƖƖŸќƚШĲŰШ~ĲŰĲĲƖШ ŰċŰƚŔШ
ƻĲƖƣĲũƣШĬĲШƻĲƖőċũĲŰШƽċċƖůĲĲШőŔŢШŢċċƖШŔŰШŢċċƖШƨŔƣШŢŸŰŊШĲŰШŸƨĬШċċŰШǍŔĦőШƽĲĲƣШƣĲШťũƨŔƚƣĲƖĲŰШЮШuŸƖƣŸůШ
őĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШΞΜΞΡШŔŰШcċċƖũĲůШƻŸĲũĬĲШƻĲƖƣƖŸƨƽĬШǍŸċũƚШőĲƣШċũШǍŸќŰШƻĲĲƖƣŔŊШŢċċƖШƻŸĲũƣЮШ ċŰШĬĲШ
ŸƓƓĲƖƻũċťƣĲШċũƣőċŰƚЮ 



 

cĲƣШ[ŔŰƚĲШƣƖŔŸШ~ƨŸƻŔƓƨƚƚŔШĤƖċĦőƣШĲĲŰШťŰŸƣƚŊĲťťĲШÂŔƓƓŔШxċŰŊťŸƨƚрĲũĲťƣƖŸƓƨŰťрƚőŸƽШŸƓШĬĲШ
ƓũċŰťĲŰЮ ѿШ[ŸƣŸШÖŰŔƣĲĬШÂőŸƣŸƚоEũůĲƖШƻċŰШĬĲƖШ~ċƖĲũ 

EƖШŔƚШċũũĲƚШċċŰШŊĲĬċċŰШŸůШƻċŰШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШŸŸťШĬŔƣШŢċċƖШĲĲŰШƻŸũƽċċƖĬŔŊШĦƨũƣƨƖĲĲũШĲƻĲŰĲůĲŰƣШ
ƣĲШůċťĲŰЯШůċċƖШĬĲШĬŸŸƖШǍƽċƖĲШĤĲǍƨŔŰŔŊŔŰŊĲŰШŊĲŉŸƖĦĲĲƖĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰШǍŔŢŰШŸŰůŔƚťĲŰĤċċƖЮШEƖШŔƚШ
ŉŸƖůĲĲũШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШĲĲŰШƓƖŸŊƖċůůċШƻċŰШőĲƣШůŔĬĬċŊƨƨƖШƣŸƣШƣĲŊĲŰШƣŔĲŰĲŰШќƚШċƻŸŰĬƚЯШůċċƖШƽĲũШůĲƣШ
ĲĲŰШƓŸĬŔƨůШůŔŰĬĲƖЮШ 

?ĲШĦŸŰĦĲƖƣĲŰШĲŰШƻŸŸƖƚƣĲũũŔŰŊĲŰШǍŔŢŰШƽċƣШůĲĲƖШƨŔƣШĲũťċċƖШŊĲƣƖŸťťĲŰЯШƽċƣШũċŰŊĲƖĲШƓċƨǍĲƚШŸƓũĲƻĲƖƣЮШ
EŰШőĲƣШťŔŰĬĲƖƓƖŸŊƖċůůċШĲŰШĬċƣШƻŸŸƖШĬĲШŸƨĬĲƖĲШťŔŰĬĲƖĲŰЯШũŸƓĲŰШůĲĲƖШĬŸŸƖШĲũťċċƖШőĲĲŰЮШ§ŸťШǍŔŢŰШ
ĬĲШќŉŸŸĬƣƖƨĦťƚќШŰċĬƖƨťťĲũŔŢťĲƖШƣƨƚƚĲŰШĬĲШƓŸĬŔċШŊĲǍĲƣЯШǍŸĬċƣШőĲƣШƣĲƖƖĲŔŰШŰŸŊШŊŸĲĬШŊĲƻƨũĬШŸŸŊƣЮШcĲƣШ
ǍŔŢŰШĲŔŊĲŰũŔŢťШĦŸƚůĲƣŔƚĦőĲШŸƓũŸƚƚŔŰŊĲŰ 

uũĲĲĬŢĲ 

ÑĲƖƽŔŢũШƣŔĲŰШƣŸƣШƻŔŢŉƣŔĲŰШŢċċƖШŊĲũĲĬĲŰШőĲƣШċċŰĤŸĬШŰŸŊШĲĲŰШĤŸƻĲŰƖĲŊŔŸŰċũĲШƨŔƣƚƣƖċũŔŰŊШőċĬШĲŰШ
ĬċċƖůĲĲШŸŸťШĲĲŰШĬŔƣŸШƓƨĤũŔĲťШƣƖŸťЯШťċŰШĬŔĲШċůĤŔƣŔĲШůĲƣШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШǯŰċŰĦŔļũĲШůŔĬĬĲũĲŰШŰŔĲƣШůĲĲƖШ
ƽċċƖŊĲůċċťƣШƽŸƖĬĲŰЮШEƖШŔƚШŰŸŸĬŊĲĬƽŸŰŊĲŰШĤĲǍƨŔŰŔŊĬШŸƓШĬĲШċƖƣŔƚƣŔĲťĲШŔŰőŸƨĬШĲŰШůĲƣШŰċůĲШ
ƽċċƖШőĲƣШĲǂĦũƨƚŔĲƻĲШƓƖŸŊƖċůůĲƖŔŰŊШĤĲƣƖĲŉƣЮ 



 

cĲƣШƻĲƖƣƖŸƨƽĬĲШќ~ĲĲƣŔŰŊƚƓŸŔŰƣќЯШŊĲůċċťƣШĬŸŸƖШƽŔŢũĲŰШÂŔĲƣШüƽċċŰƚƽŔŢťЮ ѿШ[ŸƣŸШÖŰŔƣĲĬШ
ÂőŸƣŸƚоEũůĲƖШƻċŰШĬĲƖШ~ċƖĲũ 

éŸŸƖШőĲƣШŉĲƚƣŔƻċũШċũƚШќƚƣċĬрŸƻĲƖťŸĲƓĲũĲŰĬĲШŸŰƣůŸĲƣŔŰŊƚĬċŊќШŔƚШĬĲШƚĦőċĬĲШůŔŰĬĲƖШŊƖŸŸƣЮШ?ċċƖШǍŔŢŰШ
ƽĲĲƖШĲŰШƚŉĲĲƖШŰĲƣШǍƨũťĲШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƚƓĲũĲƖƚШċũƚШĬĲШůƨǍŔťċŰƣĲŰШĲŰШƣőĲċƣĲƖůċťĲƖƚЮШEŰШŸƻĲƖШőĲƣШ
ƽĲĲƖШƻċũƣШĬĲǍĲШǍŸŰĬċŊШŰŔĲƣƚШƣĲШťũċŊĲŰЮШéċŰċŉШĲĲŰШƨƨƖШŸŉШĳĳŰШŔƚШĲƖШċũШǰŔŰťШƽċƣШƓƨĤũŔĲťШŸƓШĬĲШĤĲĲŰШ
ĲŰШĲĲŰШƨƨƖƣŢĲШũċƣĲƖШťƨŰШŢĲШƻċŰШќƻŸũќШƚƓƖĲťĲŰЮШ~ċċƖШŸŸťШƽĲĲƖШŰŔĲƣШǍŸШƻŸũШĬċƣШĲƖШŰĲƖŊĲŰƚШůĲĲƖШĲĲŰШ
ťũĲĲĬŢĲШťċŰШƽŸƖĬĲŰШŰĲĲƖŊĲũĲŊĬШŸůШƣĲШƓŔĦťŰŔĦťĲŰЮ 

 ċĦőƣƻũŔŰĬĲƖ 

cĲƣШƨŔƣŊĲĬƨŰĬĲШƓƖŸŊƖċůůċШĤĲƣĲťĲŰƣШĬċƣШĲƖШƣƨƚƚĲŰĬŸŸƖШũċŰŊĲƖШŊĲƽċĦőƣШůŸĲƣШƽŸƖĬĲŰЮШ~ċċƖШĬċƣШ
ǍŔŢŰШŰċƣƨƨƖũŔŢťШĬĲШƓĲƖŉĲĦƣĲШќŸŰƣůŸĲƣůŸůĲŰƣĲŰќЮШcĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШŔƚШƣƖċĬŔƣŔĲŊĲƣƖŸƨƽШŸŸťШĬċƣШĲŰĲШ
ůŸůĲŰƣШƻċŰШőĲƣШŢċċƖШĬċƣШőĲƣШĬŸŸƖŊċċŰƚШĲƖŊШƽŔƣƣĲШcċċƖũĲůШťũĲƨƖƖŔŢťĲƖШƽŸƖĬƣШĬċŰШŊĲĤƖƨŔťĲũŔŢťШĲŰШ
ŔĲĬĲƖĲĲŰШĲũťċċƖШũŔŢťƣШƣĲШťĲŰŰĲŰЮШ 

üĲũŉƚШĬĲШŰŸƣŸŔƖĲШŰċĦőƣƻũŔŰĬĲƖƚШťŸůĲŰШĲƖШќƚШůŔĬĬċŊƚШőƨŰШőƨŔƚШƻŸŸƖШƨŔƣЯШĬĲШĤũĲťĲШťƨŔƣĲŰШŸŰĬĲƖШťŸƖƣĲШ
ĤƖŸĲťƚƓŔŢƓĲŰШтШċũШǍŸƖŊĲŰШǍŔŢШĲƖШƽĲũШƻŸŸƖШĲĲŰШĤĲĲƣŢĲШŔŰШĬĲШĤƨƨƖƣШƻċŰШĬĲШĤŔĲƖƣċƓШƣĲШĤũŔŢƻĲŰЮ 



 

~ĲŰĲĲƖШ ŰċŰƚŔШƽĲĲƣШŢŸŰŊШĲŰШŸƨĬШċċŰШǍŔĦőШƣĲШťũƨŔƚƣĲƖĲŰЮ ѿШ[ŸƣŸШÖŰŔƣĲĬШÂőŸƣŸƚоEũůĲƖШƻċŰШĬĲƖШ
~ċƖĲũ 

uŔŰĬĲƖĲŰШƖĲŰŰĲŰЯШťũĲƨƖĲŰЯШƣŔůůĲƖĲŰЯШƚĦőůŔŰťĲŰШĲŰШőƨŰШŸƨĬĲƖƚШŸŰƣůŸĲƣĲŰШŸƨĬĲШƻƖŔĲŰĬĲŰШĬŔĲШǍĲШ
ŢċƖĲŰШŰŔĲƣШőĲĤĤĲŰШŊĲǍŔĲŰЮШ ŰĬĲƖĲŰШťŸůĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШƚƓĲĦŔǯĲťШƓƖŸŊƖċůůċЮШüŸШƻĲƖǍċůĲũĲŰШǍŔĦőШ
ĲĲŰШťƽċƖƣŔĲƖШƻŸŸƖШċċŰƻċŰŊШċũШƣŔĲŰƣċũũĲŰШũŔĲŉőĲĤĤĲƖƚШĤŔŢШőĲƣШќ§ĤŢĲƣШÉŸŰŸƖĲќЯШĲĲŰШůĲƣĲƖƚŊƖŸƣĲШőŸŸƖŰШ
ůĲƣШĬċċƖŔŰШĲĲŰШũƨŔĬƚƓƖĲťĲƖЯШƽċċƖĤŔŢШuŔŉƣрǍċŰŊĲƖШ[ĲƖƖǃШcĲǃŰĲШĲŰШĤċƚƚŔƚƣШxƨĦШEǂШőƨŰШƻĲƖƖċƚƚĲŰĬĲШ
ƓƖŸŊƖċůůċШĤƖĲŰŊĲŰШċũƚШќ7ŔĤŔťŸƻШѼШ ƨŊĲŰċƓŉĲũќЮШ ĲĬĲƖũċŰĬƚƣċũŔŊЮШEĲŰШĤĲĲƣŢĲШќuŔŉƣШũŔŊőƣќШĲŰШƻŸŸƖċũШ
ċũũĲƚШƽċƣШĬĲШĬŸŸƖƚŰĲĲШÑŸƓрΠΜШĲŰШEƨƖŸƻŔƚŔĲƚŸŰŊŉĲƚƣŔƻċũрƓŸƓШŰŔĲƣШŔƚЮ 



 

cĲƣШŔƚШĤŔŢŰċШƣŸƻĲŰċƖŔŢШĬċƣШĬĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШĬŔƣШŉĲƚƣŔƻċũШƨŔƣШĬĲШŊƖŸŰĬШƽĲƣĲŰШƣĲШƚƣċůƓĲŰЮ ѿШ[ŸƣŸШÖŰŔƣĲĬШ
ÂőŸƣŸƚоEũůĲƖШƻċŰШĬĲƖШ~ċƖĲũ 

ũШůŔŰƚƣĲŰƚШǍŸШċƓċƖƣШŔƚШőĲƣШ[ŔŰƚĲШƣƖŔŸШ~ƨŸƻŔƓƨƚƚŔШтШĲĲŰШťŰŸƣƚŊĲťťĲШÂŔƓƓŔШxċŰŊťŸƨƚрĲũĲťƣƖŸƓƨŰťр
ƚőŸƽЮШcĲƣШŔƚШŢƨŔƚƣШĬŔƣШƚŸŸƖƣШƓƖŸŊƖċůůĲƖŔŰŊШĬċƣШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШĬċƣШĤĲĲƣŢĲШĲǂƣƖċШƚŢĲƨШŊĲĲŉƣШĬċƣШőĲƣШ
ƖƨŔůƚĦőŸŸƣƚШĤŸƻĲŰШĤƨƨƖƣрШĲŰШŉŸŸĬƣƖƨĦťрŉĲĲƚƣŢĲƚШƨŔƣƣŔũƣЮ 

7ƖċĬĲƖŔĲļŰ 

ċŰШőĲƣШĤĲŊŔŰШƻċŰШĬĲШċƻŸŰĬШŔƚШőĲƣШƣŔŢĬШƻŸŸƖШ ĤŸƨĤċĦċƖШÑƖċŸƖĳШƨŔƣШ7ƨƖťŔŰċШ[ċƚŸЯШǍċŰŊĲƖШĲŰШ
ĤĲƚƓĲũĲƖШƻċŰШĬĲШťċůĳũĳШŰќŊŸŰŔШтШĲĲŰШƚŸŸƖƣШìĲƚƣр ŉƖŔťċċŰƚĲШőċƖƓШрШĲŰШǍŔŢŰШŊƖŸĲƓШ7ċũŔůċЮШEŔŊĲŰũŔŢťШ
ĬĲШĲŰŔŊĲШĲĦőƣĲШŉĲƚƣŔƻċũĤċŰĬШƻċŰШĬĲШĬċŊЮШ 

EĲŰШŸƖťĲƚƣШƻċŰШőĲƣШťċũŔĤĲƖШƽċċƖШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШƻŔŢŉƣŔĲŰШƣŸƣШƣƽŔŰƣŔŊШŢċċƖШŊĲũĲĬĲŰШŰŸŊШŔŰШŊƖŸƚƚŔĲƖĬĲЮШ
éŸŸƖШőĲƣШĲĲƖƚƣШťŸůƣШőĲƣШƓƨĤũŔĲťШŸƓШŊƖŸƣĲШƚĦőċċũШŔŰШĤĲƽĲŊŔŰŊЮШüĲũŉƚШĬĲШĤĲťĲŰĬĲШcċċƖũĲůƚĲШ
ќőŸƨƚĲрŸƓċќШsŸőċŰШĬĲШéƖŔĲƚШтШΦΟШŔŰůŔĬĬĲũƚгШтШƚƣċċƣШĤŔŢШőĲƣШƓŸĬŔƨůШƣĲШĬċŰƚĲŰЮШcĲƣШŔƚШƚƣƖċťЯШ
ŸƓƽŔŰĬĲŰĬШĲŰШŸƓǍƽĲƓĲŰĬЮ 



 

]ĲǍĲũũŔŊőĲŔĬШŸƓШőĲƣШéũŸŸŔĲŰƻĲũĬЮ ѿШ[ŸƣŸШÖŰŔƣĲĬШÂőŸƣŸƚоEũůĲƖШƻċŰШĬĲƖШ~ċƖĲũ 

EŔŊĲŰũŔŢťШŔƚШőĲƣШĤŔŢŰċШƣŸƻĲŰċƖŔŢШĬċƣШĬĲШŊĲőĲĲũШƨŔƣШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШĤĲƚƣċċŰĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШůĲƣШǍƨũťĲШ
ĤĲƓĲƖťƣĲШǯŰċŰĦŔļũĲШůŔĬĬĲũĲŰШĬŔƣШŉĲƚƣŔƻċũШƨŔƣШĬĲШŊƖŸŰĬШőĲĲŉƣШƽĲƣĲŰШƣĲШƚƣċůƓĲŰЮШEĲŰШťũĲŔŰШƽŸŰĬĲƖШ
ĲŰШĤŔŢШƽŸŰĬĲƖĲŰШůċŊШŢĲШĲƖШŸŸťШŰŔĲƣШƻċŰШƨŔƣŊċċŰШĬċƣШǍĲШǍŔĦőǍĲũŉШőĲƖőċũĲŰЮШÑĲŊĲũŔŢťШŔƚШőĲƣШ
cŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШůĲƣШǍŸќŰШĬŔƻĲƖƚШĲŰШĤŸŰƣШƓƖŸŊƖċůůċШƽĲƖťĲũŔŢťШŸŰĬĲƖƚĦőĲŔĬĲŰĬШĲŰШƨŰŔĲťШŔŰШcċċƖũĲůЮШ 

?ċƣШǍŸƨШŰŔĲƣШůĲƣШĬĲШőċťťĲŰШŸƻĲƖШĬĲШƚũŸŸƣШŸƻĲƖĲŔŰĬШůŸĲƣĲŰШǍŔĲŰШƣĲШĤũŔŢƻĲŰШůċċƖШƻĲƖĬŔĲŰƣШůŔŰƚƣĲŰƚШ
ǍŸƻĲĲũШƚƣĲƨŰШċũƚШťĲƖƚƣůċƖťƣĲŰЯШĦŸƖƚŸќƚШĲŰШċũШĬŔĲШċŰĬĲƖĲШĤƖċĬĲƖŔĲļŰШƽċċƖШĬĲШÉƓċċƖŰĲƚƣċĬШǍŸШƣƖŸƣƚШ
ŸƓШŔƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



fŰƣĲƖƻŔĲƽШΞΜΞΡ 

~ċƖũĲĲŰШuũŸŸƚƽŔŢťШŰĲĲůƣШŰċШĤŔŢŰċШΠΜШŢċċƖШċŉƚĦőĲŔĬШƻċŰШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũЮШќxċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊШĲŰШ
ǍŸŰĬĲƖШĤċƖƖŔĿƖĲƚЮШfĲĬĲƖĲĲŰШůċŊШĤŔŢШŸŰƚШůĲĲĬŸĲŰќ 

ΝΝрΜΣрΞΡЯШΝΦаΜΜ ҇  ƨƓĬċƣĲаШΝΝрΜΣрΞΡЯШΞΝаΡΝ 

 

~ċƖũĲĲŰШuũŸŸƚƽŔŢťШŰĲĲůƣШċŉƚĦőĲŔĬШƻċŰШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũЮ ѿШ[ŸƣŸШÖŰŔƣĲĬШÂőŸƣŸƚоÑŸƨƚƚċŔŰƣШuũƨŔƣĲƖƚ 

cċċƖũĲůЯЯcĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШŔƚШĲŔŊĲŰũŔŢťШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШĲĲŰШĲĦőƣШĤƨƖŊĲƖŔŰŔƣŔċƣŔĲŉќќЯШǍĲŊƣШ~ċƖũĲĲŰШ
uũŸŸƚƽŔŢťЮШЯЯ ŉŊĲǍŔĲŰШƻċŰШĬĲШŸƓƣƖĲĬĲŰĬĲШċƖƣŔĲƚƣĲŰШĲŰШťƨŰƚƣĲŰċċƖƚШƽŸƖĬƣШĲƖШŰŔĲůċŰĬШ
ĤĲƣċċũĬЮШìċƣШĬċƣШĤĲƣƖĲŉƣШǍŔŢŰШƽŔŢШőĲƣШĲŰŔŊĲЯШŸŉШĤŔŢŰċШĲŰŔŊĲЯШŉĲƚƣŔƻċũШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬЮќќШ ċШĤŔŢŰċШ
ƻĲĲƖƣŔŊШŢċċƖШŔŰШċũũĲШůŸŊĲũŔŢťĲШŉƨŰĦƣŔĲƚШƻŸŸƖШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШċĦƣŔĲŉШŊĲƽĲĲƚƣШƣĲШǍŔŢŰЯШŰĲĲůƣШ
uũŸŸƚƽŔŢťШůĲƣШĬĲШťŸůĲŰĬĲШĲĬŔƣŔĲШŸƓШǍŸŰĬċŊШΝΡШŢƨŰŔШċŉƚĦőĲŔĬЮ 

 

üĲШĤĲŊŸŰШŔŰШΝΦΥΥШĤŔŢШőĲƣШťŔŰĬĲƖŉĲƚƣŔƻċũЯШƽĲƖĬШƣƽĲĲШŢċċƖШũċƣĲƖШƣŸƣШƻŸŸƖǍŔƣƣĲƖШƻċŰШĬĲШƚƣŔĦőƣŔŰŊШ
ŊĲĤŸůĤċƖĬĲĲƖĬЯШƽċƣШǍĲШƣŸƣШΞΜΝΝШĤũĲĲŉШĲŰШĬĲĲĬШŸŰĬĲƖƣƨƚƚĲŰШŰŸŊШċũũĲШůŸŊĲũŔŢťĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔĲƽĲƖťǍċċůőĲĬĲŰЮШéċŰċŉШĬċƣШůŸůĲŰƣЯШƣŸĲŰШĤĲƚƣƨƨƖШĲŰШƚƣċŉШƨŔƣШĲũťċċƖШŊĲƣƖŸťťĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШ
ƽċƚШǍĲШŉĲƚƣŔƻċũĬŔƖĲĦƣĲƨƖЮШEŰШĬċƣШċũũĲƚШŸŰĤĲǍŸũĬŔŊĬЯШŰċċƚƣШőċċƖШĤċċŰШŔŰШőĲƣШŸŰĬĲƖƽŔŢƚЮШ 

cĲƣЯШƣŸĲŰШŰŸŊЯШcċċƖũĲůůĲƖőŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШŸŰƣƽŔťťĲũĬĲШǍŔĦőШƚŔŰĬƚШőċũƻĲƖƽĲŊĲШĬĲШŢċƖĲŰШƣċĦőƣŔŊШƻċŰШ
ĲĲŰШќŸŰƣůŸĲƣŔŰŊƚƓũĲťќШƽċċƖШ ĲĬĲƖũċŰĬĲƖƚШťĲŰŰŔƚШťŸŰĬĲŰШůċťĲŰШůĲƣШĬĲШĦƨũƣƨƨƖШƻċŰШƽċƣШĬĲƚƣŔŢĬƚШ
ќŊċƚƣċƖĤĲŔĬĲƖƚќШőĲĲƣƣĲЯШŰċċƖШĲĲŰШƻŸũƽċċƖĬŔŊШŢċċƖũŔŢťƚШĦƨũƣƨƖĲĲũШƓŸĬŔƨůШƽċċƖĤŔŢШŉŸũťũŸƖĲШĲŰШƣƖċĬŔƣŔĲШ
ƚƣĲĲĬƚШůĲĲƖШƓũċċƣƚШůċċťƣĲШƻŸŸƖШċƖƣŔƚƣŔĲťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШĲŰШťƖƨŔƚĤĲƚƣƨŔƻŔŰŊĲŰЮ 

]ƖĲŰǍĲũŸŸƚ 

üĲШƓƖŔŢƚƣШĬĲШĬŔƻĲƖƚĲШƓƖŸŊƖċůůĲƨƖƚШĬŸŸƖШĬĲШŢċƖĲŰШőĲĲŰЮШЯЯ[ƖċŰťШ~ŸŔƚŸŰШǍŸƖŊĬĲШƻŸŸƖШƻĲƖĬŔĲƓŔŰŊШ
ĬŸŸƖШċƖƣŔĲƚƣĲŰШċũƚШĬĲШ§ĲǍĤĲĲťƚĲШòƨũĬƨǍШÖƚůċŰŸƻċШŰċċƖШcċċƖũĲůШƣĲШőċũĲŰЮШ ƖŰŸШ?ƨŔƻĲƚƣĲŔŰШ
ĦƖĲļĲƖĬĲШƻĲƖĤƖĲĬŔŰŊШĬŸŸƖШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШőĲƣШĦƖŸƚƚрŸƻĲƖШƓŸĬŔƨůШќ]ƖĲŰǍĲũŸŸƚќШƣĲШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰЮШ 



EŰШĬĲШũċċƣƚƣĲШƻŔŢŉƣŔĲŰШŢċċƖШŔƚШ[ƖċŰĦŔƚШĬĲШÉŸƨǍċШĲƖŔŰШŊĲƚũċċŊĬШŸůШĬĲШƓƖŸŊƖċůůĲƖŔŰŊШůĲƣШĤĲƓĲƖťƣĲШ
ůŔĬĬĲũĲŰШƽĲƖťĲũŔŢťШŰċċƖШĲĲŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċċũШŰŔƻĲċƨШƣĲШƣŔũũĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШůċŊШŔťШìŔŢŰċŰĬШÉƣŸůƓШĲŰШ
~ĲŰǍŸШÉĦőƖŔťШŰŔĲƣШƻĲƖŊĲƣĲŰШĬŔĲШǍŔĦőШťĲŔőċƖĬШőĲĤĤĲŰШŔŰŊĲǍĲƣШƻŸŸƖШőĲƣШuŔŰĬĲƖŉĲƚƣŔƻċũШĲŰШĬĲШ
cŸƨƣŰċĦőƣЮќќ 

 cĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШŔƚШċũƣŔŢĬШŊƖċƣŔƚШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťШŊĲĤũĲƻĲŰЮШ?ċċƖŸůШƽċƖĲŰШőĲťťĲŰШŸůШőĲƣШƣĲƖƖĲŔŰШŰŔĲƣШ
ŰŸĬŔŊЮШ 

ЯЯ~ċċƖШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲƖШƽċƚШĬċƣШƽĲШĬĲШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊШƻċŰШŸŰƣůŸĲƣŔŰŊĲŰШƣƨƚƚĲŰШĦƨũƣƨƖĲŰШŰŔĲƣШƽŔũĬĲŰШ
ƓƖĲĬŔťĲŰЯШůċċƖШƻŸŸƖċũШĬċċĬƽĲƖťĲũŔŢťШƽŔũĬĲŰШƖĲċũŔƚĲƖĲŰЮШ?ċŰШůŸĲƣШŢĲШƨŔƣШƓƖŔŰĦŔƓĲШũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊШ
ǍŔŢŰЮШüŸŰĬĲƖШĤċƖƖŔĿƖĲƚЮШfĲĬĲƖĲĲŰШůċŊШĤŔŢШŸŰƚШůĲĲĬŸĲŰЮШ§ŸťШŔŰШĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲЮШìŔŢШőĲĤĤĲŰШ
ƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШƣƨƚƚĲŰШĬĲШċĦőƣШĲŰШĬĲШƣċĦőƣŔŊШŢċċƖЮШÉŸůůŔŊĲŰШőĲũƓĲŰШĲĲŰШƓċċƖШƨƨƖЯШċŰĬĲƖĲŰШ
ůċċŰĬĲŰũċŰŊЮШEŰШĬĲШƓƖŸŊƖċůůĲƨƖƚШőĲĤĤĲŰШƻŸũũĲĬŔŊĲШƻƖŔŢőĲŔĬЮШsƨŔƚƣШĬċƣШũĲƻĲƖƣШőŸŊĲШťƽċũŔƣĲŔƣШŸƓЯШ
ŸůĬċƣШĬċŰШŸŸťШĬĲШťƨŰƚƣĲŰċċƖƚШĬĲШƻƖŔŢőĲŔĬШƻŸĲũĲŰШĬŔĲШǍĲШĤŔŢШŸŰƚШťƖŔŢŊĲŰЮќќ 

ЯЯ7ĲũċŰŊƖŔŢťĲƖШƽċƚШĬċƣШƽĲШĬĲШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊШƻċŰШŸŰƣůŸĲƣŔŰŊĲŰШƣƨƚƚĲŰШĦƨũƣƨƖĲŰШŰŔĲƣШƽŔũĬĲŰШƓƖĲĬŔťĲŰЯШ
ůċċƖШƽŔũĬĲŰШƖĲċũŔƚĲƖĲŰЮќќ ѿШ[ŸƣŸШÖŰŔƣĲĬШÂőŸƣŸƚоÑŸƨƚƚċŔŰƣШuũƨŔƣĲƖƚ 

fŰШΞΜΜΣШƽĲƖĬШőĲƣШќcċċƖũĲůůĲƖќШƨŔƣШĬĲШŰċċůШŊĲőċċũĬШĲŰШőĲĲƣƣĲШőĲƣШƻŸŸƖƣċċŰШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũЮШ?ĲШ
ċůĤŔƣŔĲШƽċƚШŸůШĬĲШĤŸƻĲŰƖĲŊŔŸŰċũĲШƨŔƣƚƣƖċũŔŰŊШƣĲШƻĲƖƚƣĲƖťĲŰЮШЯЯsċЯШĬċƣШƽŔũĬĲŰШƽĲШőĲĲũШŊƖċċŊќќЯШǍĲŊƣШ
uũŸŸƚƽŔŢťЮШ~ċċƖШĲĲŰШƓċċƖШŢċċƖШũċƣĲƖЯШůĲƣШőĲƣШuċĤŔŰĲƣШÅƨƣƣĲШΝЯШĤĲŊŸŰŰĲŰШĬĲШĤĲǍƨŔŰŔŊŔŰŊĲŰЮШéċŰċŉШ
ĬċƣШůŸůĲŰƣШƽĲƖĬШőĲƣШĲĦőƣШĤŔťťĲũĲŰШŸůШĬĲШĤĲŊƖŸƣŔŰŊШƖŸŰĬШƣĲШťƖŔŢŊĲŰЮШ?ĲƚŸŰĬċŰťƚШƽŔƚƣШ[ƖċŰĦŔƚШ
ůĲƣШĬĲШĤĲƚĦőŔťĤċƖĲШůŔĬĬĲũĲŰШŰŸŊШƓƖċĦőƣŔŊĲШƓƖŸŊƖċůůċќƚШƚċůĲŰШƣĲШƚƣĲũũĲŰЮќќ 

§ůĬċƣШŢĲШĦŸŸťŔĲƚШƻŸŸƖШƚŸĦŔċũĲШůĲĬŔċШƨŔƣŊĲƚĦőċťĲũĬШǍŔŢŰЯШĤũŔŢŉƣШĬĲǍĲШŔŰőŸƨĬШƻĲƖĤŸƖŊĲŰЮШsĲШťċŰШőŔĲƖШ
ƣŸĲƚƣĲůůŔŰŊШŊĲƻĲŰШƻŸŸƖШĬĲǍĲШĦŸŸťŔĲƚЮ 

?ĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċƖĲŰШŔƚШŸŸťШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲũŔŢťĲШƚƣĲƨŰШĬƖċůċƣŔƚĦőШċŉŊĲŰŸůĲŰЯШƣĲƖƽŔŢũШťŸƚƣĲŰШċũũĲĲŰШ
ůċċƖШƚƣŔŢŊĲŰЮШЯЯcĲƣШŊċċƣШĲĦőƣШŸůШƣŔĲŰĬƨŔǍĲŰĬĲŰШĲƨƖŸќƚЮШcŸĲШůŔŰĬĲƖШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĲƖƻŸŸƖШŸƻĲƖШ
őĲĲŉƣЯШĬĲƚШƣĲШůŔŰĬĲƖШŢĲШĬŸŸƖŊċċŰƚШĤŔŢШċŰĬĲƖĲШŉŸŰĬƚĲŰШťƨŰƣШċċŰƻƖċŊĲŰЮШEŔŊĲŰũŔŢťШŔƚШőĲƣШĬŔƣШŢċċƖШĲĲŰШ
ƚŸŸƖƣШќŰŸůċĬŔƚĦőĲШĲĬŔƣŔĲќШŊĲƽŸƖĬĲŰЮШEĲŰШќŉĲƚƣŔƻċũШŸŰĬĲƖƽĲŊќЮШ 

cĲƣШŔƚШůċċƖШƣĲШĤĲǍŔĲŰШőŸĲШőĲƣШƻŸũŊĲŰĬШŢċċƖШƻĲƖĬĲƖШůŸĲƣЮШcĲƣШƓƖŸĤũĲĲůШŔƚШĬċƣШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШŊĲĲŰШ
ŸŰĬĲƖƚĦőĲŔĬШůĲĲƖШůċċťƣШƣƨƚƚĲŰШĲĲŰШĤƖċĬĲƖŔĲШůĲƣШĲĲŰШƓŸƓĤċŰĬŢĲЯШĲĲŰШĦƨũƣƨƖĲĲũШŉĲƚƣŔƻċũШŸŉШĬĲШ
ťĲƖƚƣůċƖťƣЮШcĲƣШǍŔŢŰШċũũĲůċċũШĲƻĲŰĲůĲŰƣĲŰШŊĲƽŸƖĬĲŰЯШǍŸŰĬĲƖШŸŰĬĲƖƚĦőĲŔĬШƣƨƚƚĲŰШĦƨũƣƨƖĲĲũШĲŰШ
ĦŸůůĲƖĦŔĲĲũЮќќ 

?ĲШƣŸĲťŸůƚƣШƻċŰШőĲƣШŉĲƚƣŔƻċũШũċċƣШ~ċƖũĲĲŰШuũŸŸƚƽŔŢťШċċŰШċŰĬĲƖĲŰШŸƻĲƖЮШEŔŊĲŰũŔŢťШőċĬШǍĲШŔŰШΞΜΝΦШċũШ
ŸƻĲƖƽŸŊĲŰШŸůШǍŔĦőШƨŔƣШĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШƣĲƖƨŊШƣĲШƣƖĲťťĲŰЮШ~ċċƖШĦŸƻŔĬШťƽċůШĲƖƣƨƚƚĲŰШĲŰШǍĲШƽŔũĬĲШĬĲШ
ŰŔĲƨƽťŸůĲƖƚШŊŸĲĬШŔŰƽĲƖťĲŰЮШ 

§ƻĲƖШőĲƣШĤĲũċŰŊШƻċŰШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШƻŸŸƖШĬĲШƚƣċĬШőŸĲŉƣШǍĲШŰŔĲƣШũċŰŊШŰċШƣĲШĬĲŰťĲŰаШЯЯcĲƣШŔƚШĲĲŰШ
ĤĲŊƖŔƓШŸƓШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƚŸĦŔċũĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШĲŰШőĲĲŉƣШĦƨũƣƨƖĲĲũШőĲĲũШƻĲĲũШċċŰШőĲƣШĤĲƚƣċċŰĬĲШ
ċċŰĤŸĬШŔŰШcċċƖũĲůШƣŸĲŊĲƻŸĲŊĬШŔŰШĬŔĲШƻĲĲƖƣŔŊШŢċċƖЮШ?ŔƣШŉĲƚƣŔƻċũШǍŔƣШŔŰШĬĲШőċċƖƻċƣĲŰШƻċŰШĬĲШ
cċċƖũĲůůĲƖƚЮќќ 

 

 

 

 



EĬŔƣŔĲШΞΜΞΠ 

 

cŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШƣƖŸƣƚĲĲƖƣШƻŸĲƣĤċũШĲŰШƽŔƚƚĲũƻċũũŔŊШƽĲĲƖ 

ΝΤрΜΣрΞΠЯШΝΜаΞΥ ҇  ƨƓĬċƣĲаШΝΤрΜΣрΞΠЯШΝΣаΜΣ 

 

ÑŸƣШƓċťƽĲŊШőċũŉШƻŔŢŉШƽċƚШőĲƣШĤĲĬƨŔĬĲŰĬШƖƨƚƣŔŊĲƖШĬċŰШċŰĬĲƖĲШŢċƖĲŰЮ  

cċċƖũĲůìċƣШĲĲŰШŉĲŰŸůĲĲŰЯШÖƚƣċĬШ ŸŸƖШ7ċťőƚőЮШ?ċċƖШǍŔƣШőŔŢЯШǍŸŰĬċŊůŔĬĬċŊШŸƓШőĲƣШ
]ƖĲŰǍĲũŸŸƚрƓŸĬŔƨůШƻċŰШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШůĲƣШǍŔŢŰШћĤĲŰŢŔќШŸƓШƚĦőŸŸƣЮШEĲŰШĲƻĲŰШĲǂŸƣŔƚĦőШċũƚШ
ŉċƚĦŔŰĲƖĲŰĬШůƨǍŔĲťŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШůĲƣШƣŸĲƣƚĲŰШĲŰШƚŰċƖĲŰЯШĬċƣШŸƓШőĲƣШŸŸŊШőĲƣШůŔĬĬĲŰШőŸƨĬƣШ
ƣƨƚƚĲŰШĲĲŰШћƚũŔĬĲŊƨŔƣċƖќШĲŰШĲĲŰШƣǃƓĲůċĦőŔŰĲЮ 

 

üŸĬƖċШ7ċťőƚőШĤĲŊŔŰƣШƣĲШƚƓĲũĲŰШŊĲĤĲƨƖƣШĲƖШŔĲƣƚШŸŰĤĲƚĦőƖŔŢŉĲũŔŢťƚаШEĲŰШƽċũőċũũċШċċŰШťũċŰťШĲŰШ
ƻŔƖƣƨŸƚŔƣĲŔƣЮШÅċǍĲŰĬƚŰĲũũĲЯШƣŔŰƣĲũĲŰĬШůŸŸŔĲШŰŸƣĲŰƖĲĲťƚĲŰШĬŔĲШőĲůĲũƽċċƖƣƚШťƖŔŰŊĲũĲŰЮ 

?ĲШÂċťŔƚƣċċŰШǍŔƣШŔŰŊĲťũĲůĬШƣƨƚƚĲŰШƣƽĲĲШŢŸŰŊĲƖĲШũċŰĬŊĲŰŸƣĲŰШĬŔĲШĬĲШĬċůĤƨƖċШƣŸťťĲũĲŰЯШĲĲŰШ
9ĲŰƣƖċċũр ǍŔċƣŔƚĦőШĤĲŊĲũĲŔĬŔŰŊƚŔŰƚƣƖƨůĲŰƣЮШÑƨƚƚĲŰШĬĲШũċŰŊĲШƚƣƨťťĲŰШĬŸŸƖШǍĲŊƣШ7ċťƚőШǍŸШŰƨШĲŰШ
ĬċŰШŔĲƣƚШŔŰШǍŔŢŰШůŸĲĬĲƖƣċċũЯШőĲƣШ7ċũŸĦőŔЯШƽċƣШŰċƣƨƨƖũŔŢťШŰŔĲůċŰĬШŔŰШőĲƣШƓƨĤũŔĲťШƻĲƖƚƣċċƣЮШEĳŰШ
ĤĲŊĲũĲŔĬĲƖШƓƖŸĤĲĲƖƣШőĲƣШĬċŰШƣĲШƻĲƖƣċũĲŰаШћÖƚƣċĬШŊċċƣШŰƨШőĲƣШƻŸũŊĲŰĬĲШŰƨůůĲƖШƚƓĲũĲŰЮШ~ċċƖШŔťШ
őĲĤШŸŸťШŊĲĲŰШǰċƨƽШŔĬĲĲШƽċƣШĬċƣШƽŸƖĬƣвќШéŸƖŔŊШŢċċƖШŔƚШőŔŢШƓċƚШĬŸŸƖШìĲƚƣĲƖƚĲШůƨǍŔĲťũŔĲŉőĲĤĤĲƖƚШ
ћŸŰƣĬĲťƣќЯШĬĲǍĲШÖƚƣċĬШ ŸŸƖШ7ċťőƚőЮШ ƨШůċċťƣШőŔŢШĲĲŰШůƨǍŔťċũĲШƣƖŔŸůŉƣŸƨƖШĬŸŸƖШEƨƖŸƓċЮШ§ƓШǍќŰШ
ŰĲŊĲŰĲŰǍĲƻĲŰƣŔŊƚƣĲЮ 

cŸŸŊƣĲƓƨŰƣ 



cĲƣШŔƚШĲĲŰШőŸŸŊƣĲƓƨŰƣШƻċŰШĲĲŰШƓƖċĦőƣŔŊЯШůċċƖШƣĲŊĲũŔŢťШƽċƣШůŸĲŔǍċċůШǍĲƻĲŰĲŰĬĲƖƣŔŊƚƣĲШ
cŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШŔŰШőĲƣШĤĲŉċċůĬĲШcċċƖũĲůƚĲШƚƣċĬƚƓċƖťЮШћ?ĲШ ĲĬĲƖũċŰĬĲƖќЯШћőĲƣШƽĲĲƖќШĲŰШћǍĲƨƖĲŰќШ
ƻŸƖůĲŰШċũШƚŔŰĬƚШŢċċƖШĲŰШĬċŊШĲĲŰШŸŰƽƖŔťĤċƖĲШĬƖŔĲőŸĲťЮШ~ċċƖШĬŔƣШƻŸŸƖŢċċƖШŰŸŊШĲĲŰШƣŔťťĲũƣŢĲШůĳĳƖШ
ĬċŰШƻŸŸƖőĲĲŰЯШũŔŢťƣШőĲƣЮШEŰШŸƓШĬĲШƖĲŊĲŰƻŸŸƖƚƓĲũũŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШĬĲǍĲШǍŸŰĬċŊШƻŔĲũШŊĲĲŰШƓĲŔũШƣĲШƣƖĲťťĲŰЮШ
~ċċƖШŰŸŊШůĳĳƖШƻƖĲĲƚĬĲŰШĬĲШŉĲƚƣŔƻċũŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖĲŰШĬĲШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣŔĲШƻċŰШőĲƣШEƨƖŸƓĲĲƚШ
ƻŸĲƣĤċũťċůƓŔŸĲŰƚĦőċƓШƽċċƖШŸŰƚШũċŰĬШƻŸŸƖШĬĲШĲĲƖƚƣĲШƽĲĬƚƣƖŔŢĬШůŸĲƚƣШŸƓĬƖċƻĲŰЮШEŰШŔŰĬĲƖĬċċĬЯШ
ƣŸƣШƓċťƽĲŊШőċũŉШƻŔŢŉШƽċƚШőĲƣШĤĲĬƨŔĬĲŰĬШƖƨƚƣŔŊĲƖШĬċŰШċŰĬĲƖĲШŢċƖĲŰЮШÂċƚШĬċċƖŰċШťŸůƣШůĲƣШĲĲŰШ
ċċŰŊĲŰċċůШǍŸŰŰĲƣŢĲШŸŸťШőĲƣШƓƨĤũŔĲťШŔŰШŊƖŸƣĲШŊĲƣċũĲШƖŔĦőƣŔŰŊШcŸƨƣЮ 

cĲƣШŊƖċƣŔƚШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťĲШŉĲƚƣŔƻċũШőĲĲŉƣШƚŔŰĬƚШĬĲШŢċƖĲŰШƣċĦőƣŔŊШƣċũũŸǍĲШŊĲĬċċŰƣĲƽŔƚƚĲũŔŰŊĲŰШ
ŸŰĬĲƖŊċċŰШĲŰШĲƣŔťĲƣƣĲŰШŸƓŊĲƓũċťƣШŊĲťƖĲŊĲŰЮШcŸĲƽĲũШƚŸůůŔŊĲŰШŸŰƚШƽŔũũĲŰШĬŸĲŰШĤĲũŸƻĲŰШĬċƣШŢƨŔƚƣШ
ĬĲШƻƖŔŢĲШůċƖťƣШůĲĲШĤĲƽĲĲŊƣШůĲƣШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊЯШĬŸĲƣШőĲƣШћŊĲƚƨĤƚŔĬŔĲĲƖĬĲќШ
cŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШĬċƣШŔŰШĬĲШƓƖċťƣŔŢťШƻĲĲũШůĲĲƖШĬċŰШĦŸůůĲƖĦŔļũĲШƓŸƓрШĲŰШŢċǍǍŉĲƚƣŔƻċũƚЮШEƖШǍŔŢŰШƓŸƓƨũċŔƖĲШ
ƓŸũŔƣŔĦŔШĬŔĲШƣĲƖƨŊШƽŔũũĲŰШŰċċƖШőĲƣШ ĲĬĲƖũċŰĬШƻċŰШĬĲШŢċƖĲŰШƻŔŢŉƣŔŊЯШŔŰĦũƨƚŔĲŉШüƽċƖƣĲШÂŔĲƣЯШ~ŔĲƚШ
7ŸƨƽůċŰШŸƓШƣƻШĲŰШƻŔŢŉШĬċŊĲŰШƓĲƖШƽĲĲťШĬƖċċĬŢĲƚƻũĲĲƚШŸƓШƣċŉĲũЮШ~ċċƖШĬŔĲШƽĲŰƚШƚũċċƣШĬĲШƓũċŰťШ
ŊĲŰċĬĲũŸŸƚШůŔƚЮШ?ċƣШťŸůƣШŰŸŸŔƣШůĲĲƖШƣĲƖƨŊЮШ?ĲШƽĲƖĲũĬШũŔŊƣШŸƓĲŰЯШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШƽċƣШůŔŊƖċƣŔĲШĤĲƣƖĲŉƣЯШ
ůċċƖШŸŸťШƕƨċШĦƨũƣƨƖĲŰЯШǍĲĬĲŰШĲŰШŊĲƽŸŸŰƣĲŰЮШ?ċċƖШťƨŰШŢĲШŸŸťШƻċŰШƓƖŸǯƣĲƖĲŰЮШcĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШ
ĬŸĲƣШĬċƣЮ 

7ċũťċŰũŔĲĬŢĲƚ 

 ĲĲůШŰƨШőĲƣШÂċĦŸƖċШÑƖŔŸШŔŰШĬĲШ]ƖĲŰǍĲũŸŸƚрƣĲŰƣЮШ?ƖŔĲШÉũŸƽċťĲŰШŸƓШƻŔŸŸũЯШĦŸŰƣƖċĤċƚШĲŰШĦŔůĤċũŸůШ
тШĲĲŰШƚŸŸƖƣШƓŔċŰŸĤŔŰŰĲŰƽĲƖťШƽċċƖŸƓШůĲƣШőċůĲƖƣŢĲƚШŊĲƚƓĲĲũĬШƽŸƖĬƣЮШcĲƣШũŔŢťƣШƻŸũťƚůƨǍŔĲťЯШůċċƖШ
ƚĦőŔŢŰШĤĲĬƖŔĲŊƣЮШcĲƣШŔƚШƓƨƖĲШŢċǍǍЯШƻĲƖŊĲũŔŢťĤċċƖШůĲƣШĬĲШũĲŊĲŰĬċƖŔƚĦőĲШcŸƣШ9ũƨĤШĬĲШ[ƖċŰĦĲЯШƽċċƖĤŔŢШ
ĬĲШŊŔƣċċƖШŔƚШƻĲƖƻċŰŊĲŰШĬŸŸƖШĬĲШĦŔůĤċũŸůЮШ§ŉШĲƻĲŰШũċƣĲƖШŸƓШőĲƣШcŸƨƣƓŸĬŔƨůШőĲƣШƽċƣШĦƨƖŔĲƨǍĲШ
xĲŰőċƖƣШÑċƓĲƚЮШEĲŰШÉĲƖƻŔļƖШĬŔĲШůĲƣШĦċƚƚĲƣƣĲĤċŰĬŢĲƚШŔŰШĬĲШƽĲĲƖШŔƚШтШŊŔũũĲŰĬĲШƻċƖťĲŰƚЯШƓŔĲƓĲŰĬĲШ
ĬĲƨƖĲŰШĲŰШƽċƣШċũШŰŔĲƣШůĲĲƖЯШũŔŢťƣШőĲƣШтШŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔĲШůĲƣШƖŔƣůĲƚШĲŰШĲĲŰШŊĲƽĲũĬŔŊĲШǍċŰŊĲƖĲƚЯШüŸƖċШ
7ŸƖŸƻĨċŰŔŰЯШĬŔĲШőĲƣШŊĲőĲĲũШƣŸƣШŸŰƽċċƖƚĦőŔŢŰũŔŢťШƚƣĲƖťĲШĲŰШƚƽŔŰŊĲŰĬĲШ7ċũťċŰũŔĲĬŢĲƚШƽĲĲƣШƣĲШ
ťŰĲĬĲŰЮ 

cĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШőĲĲŉƣШŰċШǍŸƻĲĲũШŢċċƖШĲŔŊĲŰШƻċƚƣĲШƽċċƖĬĲŰШĲŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲŰЯШĬŔĲШŸƻĲƖŔŊĲŰƚШ
ůŸĲŔƣĲũŸŸƚШĲƻŸũƨĲƖĲŰШůĲƣШĬĲШƣŔŢĬŊĲĲƚƣЮШ ĲĲůШŰƨШőĲƣШťŔŰĬĲƖŉĲƚƣŔƻċũЮШ§ŸťШŰƨШƽĲĲƖЯШǍŸċũƚШƻƖŔŢƽĲũШ
ŔĲĬĲƖШŢċċƖЯШůĲƣШőĲƣШƚƽŔŰŊĲŰĬĲШÉċůĤċШÉċũċĬШтШƣŸĦőШĲĲŰШƚŸŸƖƣШћ§ůĲШìŔũũĲůќШƻċŰШĬĲǍĲШƣŔŢĬШтШ
ƚƓĲũũĲƣŢĲƚЯШťŰƨƣƚĲũĲŰШĲŰШƽċƣШċũШŰŔĲƣШůĲĲƖЮШuŔŰĬĲƖĲŰШũċƣĲŰШǍŔĦőШŰŔĲƣШċǰĲŔĬĲŰШĬŸŸƖШőĲƣШƽĲĲƖЮШEŰШĬŸŸƖШ
ƻŸĲƣĤċũШŰŸŊШůŔŰĬĲƖЮШEƖШŔƚШƣƖċƓĲǍĲƽĲƖťШƻċŰШĬĲШĦŔƖĦƨƚƚĦőŸŸũЮШEƖШǍŔŢŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔĲƚШ9ċƓŸĲŔƖċЯШuƨŰŊШ
[ƨШĲŰШċŰĬĲƖĲШůċƖƣŔċũШċƖƣƚЮШEŰШŔŰШĬĲШċƨƣőĲŰƣŔĲťĲШ~ŸŰŊŸŸũƚĲШǃƨƖƣШƽŸƖĬĲŰШƻĲƖőċũĲŰШƻĲƖƣĲũƣШƨŔƣШċũũĲШ
ƽŔŰĬƚƣƖĲťĲŰЮ 

§ŸťШċũШŔƚШőĲƣШƽċƣШůŔŰĬĲƖШĬƖƨťЯШőĲƣШћĤŔĲƖƣĲƖƖċƚќШǍŔƣШőĲƣШƻŸũЮШìŔĲШĲĲŰůċċũШĬĲШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũрťŸŸƖƣƚШƣĲШ
ƓċťťĲŰШőĲĲŉƣШŰĲĲůƣШŊĲƽŸŸŰШĲĲŰШƓċƖċƓũƨШůĲĲШĲŰШƓƖŸŊƖċůůĲĲƖƣШƣőƨŔƚШĬĲШƣĲƖƨŊťŔŢťрŉƨŰĦƣŔĲШƻċŰШĬĲШ
ƣƻЮ 

~ŔĦƖŸрìŸŸĬƚƣŸĦť 

cĲƣШ~ĲǂŔĦċċŰƚĲШxŸƚШuċůĲƖШőĲĲŉƣШőĲũĲůċċũШċċŰШőĲƣШĤĲŊŔŰШƻċŰШĬĲШŉĲƚƣŔƻċũĬċŊШőĲƣШőċŰĬŢĲƻŸũШ
ƣŸĲƚĦőŸƨƽĲƖƚШĬċƣШĬċŰШċċŰƽĲǍŔŊШŔƚШƖĲĲĬƚШċċŰШőĲƣШĬċŰƚĲŰШŊĲťƖĲŊĲŰШůĲƣШĲĲŰШƚŸŸƖƣШ
ƚƨƓĲƖƣƖŸƓŔĦŸƓŸƓЮШEŰШũċƣĲƖШŸƓШĬĲШůŔĬĬċŊШůċŊШĬĲШéĲŰĲǍŸũċċŰШ ũĲǂШ[ŔŊƨĲŔƖċШĬċƣШůĲƣШǍŔŢŰШƣƖŔŸШ
ƻŸŸƖƣǍĲƣƣĲŰЮШ?ĲШůƨǍŔĲťШƚƽŔŰŊƣШċũƚШĲĲŰШĦŸĦťƣċŔũƚőċťĲƖШĬŔĲШőĲƣШŸƓШǍќŰШőĲƨƓĲŰШťƖŔŢŊƣЯШůċċƖШŸůĬċƣШ
ĬĲШŊƖŸĲƓШŊĲĲŰШƽĲƖťĲũŔŢťĲШŉƖŸŰƣƻƖŸƨƽШŸŉШрůċŰШƻŹŹƖШŸƓШőĲƣШƓŸĬŔƨůШőĲĲŉƣШƚƣċċŰШĬŔĲШĬĲШĤŸĲũШĲƻĲŰШ
ũĲťťĲƖШŸƓШťċŰШǍƽĲƓĲŰЯШĬƨƨƖШőĲƣШĲƻĲŰШƣŸƣШőĲƣШƓƨĤũŔĲťШћůĲĲќШŔƚЮШÂċƚШċũƚШ[ŔŊƨĲŔƖċШŸƓШĲĲŰШŊĲŊĲƻĲŰШ



ůŸůĲŰƣШĬĲШĬŸŸƖШÉċŰƣċŰċШƣŸƣШőŔƣШŊĲƚƓĲĲũĬĲШ ŉƖŸĤĲċƣрťũċƚƚŔĲťĲƖШћsŔŰŊŸрxŸр7ċќШŔŰǍĲƣШŔƚШőĲƣШŉĲĲƚƣШĲŰШ
ƻŸĲũƣШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШĲƻĲŰШċũƚШĲĲŰШůŔĦƖŸрìŸŸĬƚƣŸĦťЮ 

7ĲőċũƻĲШĬĲШŉƖċċŔĲЯШĤŸŰƣШŊĲťũĲƨƖĬĲШƓũċƚƣŔĦШƣŸƣĲůШƻċŰШťƨŰƚƣĲŰċċƖШ ƓШEƚĲůĤƖŔŰťШŔƚШŸŸťШőĲƣШ
ћ~ĲĲƣŔŰŊШÂŸŔŰƣќШƻċŰШÂŔĲƣĲƖШüƽċċŰƚƽŔŢťШĲĲŰШƣĲƖƨŊťĲƖĲŰĬШĤĲĲũĬШŸƓШőĲƣШŉĲƚƣŔƻċũЮШüŔŢŰШĦƖĲċƣŔĲШƻċŰШĲĲŰШ
ƓŸƓШůĲƣШǍƽċƖƣШŸůƖċŰĬĲШŸŊĲŰШůĲƣШŸƓШĬŔĲŰƚШőŸŸŉĬШĲĲŰШǍƽċƖƣĲШƻŸŊĲũЯШƽċċƖĤŔŢШĲĲŰШĬŸŸƖШsЮ9ЮШƻċŰШ
ÉĦőċŊĲŰШŊĲřŰƚƓŔƖĲĲƖĬĲШƣĲťƚƣШĬĲШƻĲƖŊċŰťĲũŔŢťőĲŔĬШĤĲŰċĬƖƨťƣЯШũċċƣШǍŔĦőШŸƓШƻĲũĲШůċŰŔĲƖĲŰШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲƖĲŰЮШEƖШŰċċƚƣШƚƣċċƣШĲĲŰШƣƨŔŰťċĤŸƨƣĲƖШůĲƣШĲĲŰШĤŸƖĬŢĲШĬċƣШŰċċƖШĬĲШΞΝӖШĦƨũƣƨƨƖр7ÑìШ
ƻĲƖƽŔŢƚƣаШћ ũũĲƚШƻċŰШƽċċƖĬĲШŔƚШŸŰǍŔŰќЮШüƽċċŰƚƽŔŢťĲƖШťċŰШőċċƚƣШŰŔĲƣЮШEŰШőĲƣШcŸƨŉĲƚƣŔƻċũШŸƓШǍќŰШ
ƻĲĲũǍŔŢĬŔŊƚƣЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



EĬŔƣŔĲШΞΜΞΟ 

üŸůĲƖƚĲШĲĬŔƣŔĲШƣŸŸŰƣШĬĲШĦƨũƣƨƖĲũĲШƖĲċũŔƣĲŔƣШƻċŰШΞΜΞΟЮШ§ƓШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШŔŰШcċċƖũĲůШŔƚШĲƖШ
ƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰ 

ΝΥрΜΣрΞΟЯШΝΝаΜΜ ҇  ƨƓĬċƣĲаШΝΦрΜΣрΞΟЯШΜΤаΠΜ 

 

cċċƖũĲůüŸŰĬċŊůŔĬĬċŊШĲƻĲŰШŰċШĲŰĲŰШŔŰШĬĲШcċċƖũĲůůĲƖőŸƨƣЮШìŔŢŰċŰĬШÉƣŸůƓШőĲĲŉƣШǍŸŢƨŔƚƣШ
ĲĲŰШƣĲŰƣШƻŸũШťŔŰĬĲƖĲŰШƽĲƣĲŰШƣĲШĤĲƣŸƻĲƖĲŰШůĲƣШǍŔŢŰШ~ĲŰĲĲƖШ ŰċŰƚŔрƻĲƖőċũĲŰЮШ§ƓШőĲƣШ
cŸƨƣƓŸĬŔƨůШőĲĤĤĲŰШĬĲШ ĲƽШcċƖũĲůШuŔĬƚШĬĲШůċŊŔĲШƻċŰШőĲƣШƚċůĲŰШůƨǍŔĲťШůċťĲŰШƣŸƣШũĲƻĲŰШ
ŊĲĤƖċĦőƣЮШEŰШĬċŰШĤĲŊŔŰƣШŔŰШĬĲШ]ƖĲŰǍĲũŸŸƚƣĲŰƣШőĲƣШĬƨŸШEĬƖċШƣĲШƚƓĲũĲŰЮШÑƽĲĲШůƨǍŔťċŰƣĲŰЯШ
ĲƻĲŰǍŸƻĲũĲШƚƣĲůůĲŰШĲŰШůŔŰƚƣĲŰƚШőĲƣШĬƨĤĤĲũĲШċċŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣĲŰЮ 

 

?ĲШůƨǍŔťċũĲШƖĲŔƚШŊċċƣШƻċŰШĬĲШ9ĲŰƣƖċċũр ǍŔċƣŔƚĦőĲШƚƣĲƓƓĲШƻŔċШÉƓċŰŢĲШŰċċƖШĬĲШůŔĬĬĲũĲĲƨƽƚĲШ
 ĲĬĲƖũċŰĬĲŰШƻċŰШќcĲĲƖШcċũĲƽǃŰќЮШEŰШǍĲШťŸůĲŰШĲƖůĲĲШƽĲŊЯШĬĲǍĲШÅċƓőċĲũШ?ĲШ9ŸĦťШĲŰШEĬƽŔŰШéċŰШ
éŔŰĦťĲŰƖŸǃĲЮШ~ŸŰŊŸŸũƚĲШťĲĲũǍċŰŊЯШƣƽĲĲШƻŔŸũĲŰШƣĲŊĲũŔŢťШĤĲƚƓĲũĲŰЯШǍĲШĬƖċċŔĲŰШĲƖШĬĲШőċŰĬШŰŔĲƣШƻŸŸƖШ
ŸůЮШ ƨƣőĲŰƣŔĲťеШìċƣШŔƚШċƨƣőĲŰƣŔĲťШŔŰШΞΜΞΟеШcĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШΞΜΞΟШŸŰĬĲƖƚƣƖĲĲƓƣĲаШƓƨƖŔƚůĲШŔƚШ
ƓċƚƚĳШĲŰШőĲƣШŔĬĲĲШƻċŰШќĲŔŊĲŰШĦƨũƣƨƨƖШĲĲƖƚƣќШŔƚШőŸƓĲũŸŸƚШŊĲĬċƣĲĲƖĬЮ 

ыÑĲťƚƣШŊċċƣШĬŸŸƖШŸŰĬĲƖШĬĲШŉŸƣŸь 



 

cĲƣШŉĲƚƣŔƻċũШƣƖĲťƣШǍŸŰĬċŊШƻĲũĲШĬƨŔǍĲŰĬĲŰШůĲŰƚĲŰШŰċċƖШĬĲШcċċƖũĲůůĲƖőŸƨƣЮШÉŸůůŔŊĲŰШťŸůĲŰШ
ŸůШƣĲШƓŔĦťŰŔĦťĲŰЮШ ŰĬĲƖĲŰШŊċċŰШůĲƣШőƨŰШťŔŰĬĲƖĲŰШŰċċƖШőĲƣШƣċũĲŰƣĲŰƓŸĬŔƨůШƻċŰШcċƖƣЯШĬċƣШĲĲŰШ
ċċŰƚƣĲťĲũŔŢťĲШƨŔƣƽĲƖťŔŰŊШĤũŔŢťƣШƣĲШőĲĤĤĲŰЮШEƖШǍŔŢŰШŰċƣƨƨƖũŔŢťШĬĲШĲĦőƣĲШũŔĲŉőĲĤĤĲƖƚШĬŔĲШőĲƣШőĲũĲШ
ƓƖŸŊƖċůůċШċũШŸƓШÉƓŸƣŔŉǃШőĲĤĤĲŰШƨŔƣŊĲǍŸĦőƣШĲŰШƖƨŔůШƻŸŸƖШċċŰƻċŰŊШƻċŰШĬĲШċċŰŊĲťƖƨŔƚƣĲШ
ĦŸŰĦĲƖƣĲŰШĲĲŰШƓũĲťŢĲШǍŸĲťĲŰШŔŰШĬĲШ]ƖĲŰǍĲũŸŸƚƣĲŰƣШŸŉШĤŔŢШőĲƣШcŸƨƣƓŸĬŔƨůЮШEŰШŰŔĲƣШƣĲШƻĲƖŊĲƣĲŰШĬĲШ
ŰŸƣŸŔƖĲШŰċĦőƣĤƖċťĲƖƚШĬŔĲШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШťŔĲǍĲŰШŸůШǍŔĦőШĳĳŰШťĲĲƖШƓĲƖШŢċċƖШċċŰШőĲƣШǍŸŰũŔĦőƣШĤũŸŸƣШ
ƣĲШƚƣĲũũĲŰШĲŰШǍŔĦőШĬĲШőĲũĲШůŔĬĬċŊШŸƓШĲĲŰШĤċŰťШǍŸШĬŔĦőƣШůŸŊĲũŔŢťШĤŔŢШĬĲШĤċƖШŰĲƚƣĲũĲŰЮ 

ыÑĲťƚƣШŊċċƣШĬŸŸƖШŸŰĬĲƖШĬĲШŉŸƣŸь 

 

ìĲƖĲũĬůƨǍŔĲť 



§ŸŔƣЯШőċũƻĲƖƽĲŊĲШĬĲШŢċƖĲŰШƣċĦőƣŔŊШƻċŰШĬĲШƻŸƖŔŊĲШĲĲƨƽЯШĤĲŊŸŰШőĲƣШċũũĲůċċũШċũƚШ
ќŸŰƣůŸĲƣŔŰŊƚŉĲƚƣŔƻċũќЮШcċċƖũĲůůĲƖƚШťŸŰĬĲŰШťĲŰŰŔƚůċťĲŰШůĲƣШĬĲШĦƨũƣƨƨƖШƻċŰШŰŔĲƨƽťŸůĲƖƚШƨŔƣШ
ĬĲШũċŰĬĲŰШƖŸŰĬШĬĲШ~ŔĬĬĲũũċŰĬƚĲШüĲĲШĲŰШŸůŊĲťĲĲƖĬЮШ~ċċƖШőĲƣШƽċƚШŸŸťШĬĲШƣŔŢĬШĬċƣШĬĲШƓŸƓůƨǍŔĲťШ
ƨŔƣШċŰĬĲƖĲШƽŔŰĬƚƣƖĲťĲŰШƽĲƖĬШŸŰƣĬĲťƣаШ ŉƖŸƓŸƓƚƣŔŢũĲŰШċũƚШƚŸƨťŸƨƚШƨŔƣШüċřƖĲЯШőŔŊőũŔŉĲШƨŔƣШ]őċŰċЯШ
ŉƖŸĤĲċƣШƨŔƣШ ŔŊĲƖŔċШĲŰШƖċŔШƨŔƣШ ũŊċƖŔŢĲЮШüŔŊĲƨŰĲƖƚƣŔŢũĲŰШƨŔƣШĬĲШ7ċũťċŰШƻŸŰĬĲŰШőƨŰШƽĲŊШŰċċƖШ

EƨƖŸƓĲƚĲШĬċŰƚŉĲĲƚƣĲŰЮШEŰШƻŔċШĬĲШƻĲƣĲƖċŰĲŰШƻċŰШĬĲШ7ƨĲŰċШéŔƚƣċШÉŸĦŔċũШ9ũƨĤШƽĲƖĬШĬĲШ9ƨĤċċŰƚĲШ
ƚŸŰШƨŔƣШĬĲШŢċƖĲŰШƻŔŢŉƣŔŊШĲĲŰШƽĲƖĲũĬƽŔŢĬĲШőŔƣЮ 

EĲŰШŰŔĲƨƽĲШƣĲƖůШƽĲƖĬШŊĲůƨŰƣаШќìŸƖũĬůƨƚŔĦќШůĲƣШĲŔŊĲŰШƣŔŢĬƚĦőƖŔŉƣĲŰЯШƓũċƣĲŰũċĤĲũƚЯШƣőĲċƣĲƖƚШĲŰШ
ŉĲƚƣŔƻċũƚЮШ§ŸťШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШƚũŸŸƣШǍŔĦőШĬċċƖШĲŰƣőŸƨƚŔċƚƣШĲŰШůĲƣШƻĲĲũШƚƨĦĦĲƚШĤŔŢШċċŰЮ 

ыÑĲťƚƣШŊċċƣШĬŸŸƖШŸŰĬĲƖШĬĲШŉŸƣŸь 

 

fŰůŔĬĬĲũƚШǍŔŢŰШƽĲШĬĲĦĲŰŰŔċШƻĲƖĬĲƖШĲŰШŔƚШőĲƣШĤĲŊƖŔƓШќƽĲƖĲũĬůƨǍŔĲťќШŔŰШĬĲШŸŸƖƚƓƖŸŰťĲũŔŢťĲШ
ĤĲƣĲťĲŰŔƚШċũШũċŰŊШƽĲĲƖШċĦőƣĲƖőċċũĬЮШEƻĲŰĲůĲŰƣĲŰШċũƚШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШǍŔŢŰШŊĲĲŰШĲƣċũċŊĲƚШůĲĲƖШ
ƽċċƖШċũũĲƖũĲŔШĦƨũƣƨƖĲŰШŰċċƚƣШĲũťċċƖШƽŸƖĬĲŰШŊĲƓƖĲƚĲŰƣĲĲƖĬЯШůċċƖШĲĲŰШƓƖŸĲƻĲШƻċŰШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШ
ƖĲċũŔƣĲŔƣШƽċċƖĤŔŢШůƨǍŔĲťШĲŰШťƨŰƚƣШǍŸċũƚШƽĲũШƻċťĲƖШƻŸŸƖŸƓШũŸƓĲŰЮШ?ĲШќŔŰŉŸůċƖťƣќШĬŔĲШőĲƣШŉĲƚƣŔƻċũШŔŰШ
ĲĲŰШƻĲƖШƻĲƖũĲĬĲŰШťĲŰůĲƖťƣĲШŔƚШċũШŢċƖĲŰШƻĲƖĬƽĲŰĲŰЮШEŰШĬĲШƣĲƖШƓũĲťťĲШŸƓШĲĲŰШƣƽĲĲƓŔƣƣĲƖƣŢĲШťŸťĲŰĬĲШ
ÉƨƖŔŰċċůƚĲШĲŰШ]őċŰĲƚĲШŉċůŔũŔĲƚШőĲĤĤĲŰШƓũċċƣƚШŊĲůċċťƣШƻŸŸƖШќŉŸŸĬƣƖƨĦťƚќШǍŸċũƚШŢĲШĬŔĲШŸƓШƣċũШƻċŰШ
ƓũĲťťĲŰШǍŔĲƣЮ 

ыÑĲťƚƣШŊċċƣШĬŸŸƖШŸŰĬĲƖШĬĲШŉŸƣŸь 



 

~ƨǍŔťċũĲШƽċċŔĲƖ 

9ƨũƣƨƖĲŰШǍŔŢŰШŰĲƣШůĲŰƚĲŰаШǍĲШťŸůĲŰШĲũťċċƖШƣĲŊĲŰЯШƻŸĲũĲŰШĲĲŰШƽĲĬĲƖǍŔŢĬƚĲШċċŰƣƖĲťťŔŰŊƚťƖċĦőƣШĲŰШ
ƻĲƖůĲŰŊĲŰШǍŔĦőЮШcŸŸŊƣĲƓƨŰƣШĬĲǍĲШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũрǍŸŰĬċŊШŔƚШĬĲШƨŰŔĲťĲШƚǃůĤŔŸƚĲШƻċŰШĬĲШƓƖŸŊƖŸĦťШ
ƻċŰШőĲƣШ[ƖċŰƚĲШÂŸŔxШůĲƣШĬĲШĲĲƨƽĲŰŸƨĬĲШũŔĲĬĲƖĲŰШƻċŰШĬĲШsċƓċŰƚĲШǍċŰŊĲƖĲƚШsƨŰťŸШÖĲĬċЮШ?ċċƖĤŔŢШ
ŔƚШŸƻĲƖċũШƣĲƖШƽĲƖĲũĬШĬŔŊŔƣċũĲШƣĲĦőŰŔĲťШŸŰĬĲƖĬĲĲũШŊĲƽŸƖĬĲŰШƻċŰШĬĲШƓŸƓƨũċŔƖĲШůƨǍŔĲťĦƨũƣƨƨƖЮШ§ŸťШ
ĬċƣШƽŸƖĬƣШĬƨŔĬĲũŔŢťШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲǍĲШǍĲƚĲŰĬĲƖƣŔŊƚƣĲШĲĬŔƣŔĲШƻċŰШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũЮШÑĲƖƽŔŢũШƻƖŸĲŊĲƖШŰŸŊШ
ŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШƣŔĲŰШŸŉШǍĲũŉƚШƻŔŢŉƣŔĲŰШůƨǍŔťċŰƣĲŰШĬĲШƓŸĬŔċШƻƨũĬĲŰЯШťċŰШŰƨШőĲƣǍĲũŉĬĲШƖĲƚƨũƣċċƣШƽŸƖĬĲŰШ
ĤĲƖĲŔťƣШůĲƣШƣƽĲĲШŸŉШĬƖŔĲЯШƓũƨƚШĲĲŰШũċƓƣŸƓЮ 

ыÑĲťƚƣШŊċċƣШĬŸŸƖШŸŰĬĲƖШĬĲШŉŸƣŸь 



 

?ċƣШĤĲƽŔŢƚƣШ[ċŰŉċƖċШÉƣċƣŔŸŰаШĲĲŰШÑƨŰĲƚŔļƖЯШĲĲŰШ ůĲƖŔťċċŰШĲŰШĲĲŰШfƣċũŔċċŰЮШEĲŰШƽċċŔĲƖШ
ůƨǍŔĲťƚƣŔŢũĲŰЯШŔŰĦũƨƚŔĲŉШĬċŰƚŊċƖċŰƣŔĲШƨŔƣШĲĲŰШĬŸŸƚŢĲЮШ ĲƣШċũƚШĬĲШĦƨůĤŔċрĲũĲťƣƖŸůĲƣċũШƻċŰШőĲƣШ
9ŸũŸůĤŔċċŰƚĲШĬƨŸШ9őƨƓċůĲШEũШ?ĲĬŸШĬċƣШőĲƣШƓƨĤũŔĲťШŊĲŰċĬĲũŸŸƚШŔŰШĤĲƽĲŊŔŰŊШťƖŔŢŊƣЮ 

]ƖĲŰǍĲũŸŸƚ 

ÑĲŊĲũŔŢťШůĲƣШőĲƣШƓƖŸŊƖċůůċШŸƓШĬĲШŊƖŸƣĲШƓŸĬŔċШĲŰШőĲƣШťŔŰĬĲƖƓƖŸŊƖċůůċШƻŔŰĬƣШĲũĬĲƖƚШŸƓШőĲƣШ
ƣĲƖƖĲŔŰШőĲƣШќÑŔŰǃШ[ĲƚƣŔƻċũќШƓũċċƣƚЯШĲĲŰШƖċŰĬƓƖŸŊƖċůůċШƽċċƖШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШĲĲŰШÑŔũĤƨƖŊƚĲШŊŔƣċƖŔƚƣШ
ŸŰĬĲƖШĬĲШŰċċůШÉŸũŔƓƚŔƚƣŔĦШ~ǃƚƣŔĦШŊŔƣċċƖĬƖŸŰĲƚШƓƖŸĬƨĦĲĲƖƣЮШéŔŢŉШůĲŰƚĲŰШťŸůĲŰШũƨŔƚƣĲƖĲŰЯШŰŸŊШ
ŊĲĲŰШΜЯΝШƓƖŸĦĲŰƣШƻċŰШőĲƣШƣŸƣċũĲШŉĲƚƣŔƻċũƓƨĤũŔĲťЮШ~ċċƖШőĲƣШŔƚШĲƖШĲŰШĲƖШŔƚШƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖЮШ?ċƣШǍĲŊƣШŔĲƣƚШ
ŸƻĲƖШőĲƣШŉĲƚƣŔƻċũШĲŰШĬĲШƻŔƚŔĲШĬŔĲШőĲƣШƨŔƣĬƖċċŊƣаШƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰЮ 

ыÑĲťƚƣШŊċċƣШĬŸŸƖШŸŰĬĲƖШĬĲШŉŸƣŸь 



 

ŰŰŸШΞΜΞΟШƻĲƖůĲŰŊĲŰШĦƨũƣƨƖĲŰШǍŔĦőЯШůĲƣШĬŔŊŔƣċũĲШƣĲĦőŰŔĲťĲŰШĲŰШŔŰƣĲƖŰĲƣШċũƚШťċƣċũǃƚċƣŸƖЯШƣĲƖƽŔŢũШ
ĬċċƖШŊĲĲŰШќƻŔƚƨůќЯШќ[ƖŸŰƣĲǂќШŸŉШќÉĦőĲŰŊĲŰќШċċŰШƣĲШƓċƚШťŸůƣЮШ~ƨǍŔĲťШŔƚШŊƖĲŰǍĲũŸŸƚЮШ ũШŔƚШĬċƣШĬĲШ
ĦƨũƣƨƖĲũĲШƖĲċũŔƣĲŔƣШĲŰШŰŔĲƣШĬĲШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲЮШìċƣШĤũŔŢŉƣШŔƚШőĲƣШĤŔǍċƖƖĲШĦŸŰƣƖċƚƣШƣƨƚƚĲŰШќÑĲƖШ ƓĲũќШ
ĲŰШќcċċƖũĲůůĲƖőŸƨƣќЮШ?ŔĲШŸŰĬĲƖƚƣƖĲĲƓƣШĬĲШŰŸŸĬǍċċťШƻċŰШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũЮ 

ыÑĲťƚƣШŊċċƣШĬŸŸƖШŸŰĬĲƖШĬĲШŉŸƣŸь 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



EĬŔƣŔĲШΞΜΞΞ 

cŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШŸŰĬĲƖƚƣƖĲĲƓƣШƽċƣШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШťċŰШǍŔŢŰ 

ΞΜрΜΣрΞΞЯШΜΤаΜΜ ҇  ƨƓĬċƣĲаШΞΜрΜΣрΞΞЯШΜΥаΡΠ 

 

üċŰŊĲƖШuċŔƣŸШìŔŰƚĲШƻċŰШ ƻċũċŰĦőĲШuċŔƣŸЮ ѿШ[ŸƣŸШÖŰŔƣĲĬШÂőŸƣŸƚоxċƨƖĲŰƚШ7ŸƚĦő 

cċċƖũĲů ċШĬĲШĬƽċƖƚĲШ§ĲťƖċřĲŰƚĲШŉŸũťШƻċŰШőĲƣШƣƖŔŸШÉŸŰ9ĲШŔƚШőĲƣШőŸŸŊШƣŔŢĬШƻŸŸƖШĲĲŰШ
ÉƨƖŔŰċċůƚШĤƖŸŸĬŢĲШĤċťťĲũŢċƨƽШůĲƣШƚċůĤċũЮШ ũƚШŸƓШĬċƣǍĲũŉĬĲШůŸůĲŰƣШĬĲШEŰƣŸƣŸШ7ċŰĬШŸƓШ
őĲƣШcŸƨƣƓŸĬŔƨůШŸŰƽĲĲƖƚƣċċŰĤċƖĲШEƣőŔŸƓŔƚĦőĲШĬċŰƚůƨǍŔĲťШĤĲŊŔŰƣШƣĲШƚƓĲũĲŰЯШůŸĲƣШĬĲШ
ƚċůĤċũĤƖċŰĬШőŸŸŊŰŸĬŔŊШŊĲĤũƨƚƣШƽŸƖĬĲŰШůĲƣШĲĲŰШĲĦőƣШcŸũũċŰĬƚШĤŔĲƖƣŢĲЮШcĲƣШŔƚШőĲƣШ
cŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШрШĬċƣШċŉŊĲũŸƓĲŰШǍŸŰĬċŊШŔŰШcċċƖũĲůШőĲƣШƻŔŢŉĲŰĬĲƖƣŔŊŢċƖŔŊШŢƨĤŔũĲƨůШƻŔĲƖĬĲШрШƣĲŰШ
ƻŸĲƣĲŰШƨŔƣЮ 

 

?ċƣШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШĲĲŰШќƽĲƖĲũĬůƨǍŔĲťŉĲƚƣŔƻċũќШǍŸƨШǍŔŢŰЯШŔƚШŰĲƣШǍŸќŰШċĦőƣĲƖőċċũĬШŔĬĲĲШċũƚШĬĲШƣĲƖůШ
ќƽĲƖĲũĬůƨǍŔĲťќШĲĲŰШċĦőƣĲƖőċċũĬШĤĲŊƖŔƓШŔƚЮШќ ũũĲШůƨǍŔĲťШŔƚШƻċŰШĬĲШƽĲƖĲũĬќЯШŸůШĬĲШċũƽĲĲƖШǍĲƻĲŰШŢċċƖШ
ŊĲũĲĬĲŰШŸƻĲƖũĲĬĲŰШÑőĳШxċƨШůċċƖШĲĲŰƚШƣĲШƓċƖċŉƖċƚĲƖĲŰЮ 

ќìĲƖĲũĬůƨǍŔĲťќШŔƚШƽĲŔŰŔŊШċŰĬĲƖƚШĬċŰШĲĲŰШŔŰШΝΦΥΤШĬŸŸƖШĬĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲШŊĲřŰƣƖŸĬƨĦĲĲƖĬШĤĲŊƖŔƓШŸůШ
ŰŔĲƣрìĲƚƣĲƖƚĲШůƨǍŔĲťШŔŰШĬĲШůċƖťƣШƣĲШǍĲƣƣĲŰЮШ§ŰĬĲƖƣƨƚƚĲŰШŔƚШőĲƣШuŸƖĲċċŰƚĲШ7ÑÉШŔŰШĦŸůůĲƖĦŔļũĲШ
ǍŔŰШĬĲШƚƨĦĦĲƚƻŸũƚƣĲШƓŸƓŊƖŸĲƓШƣĲƖШƽĲƖĲũĬШĲŰШůċċťƣĲШĬĲШÂƨĲƖƣŸШÅŔĦċċŰШxŸƨŔƚШ[ŸŰƚŔШůĲƣШ
ќ?ĲƚƓċĦŔƣŸќШĬĲШůĲĲƚƣШĤĲťĲťĲŰШòŸƨÑƨĤĲрĦũŔƓШŸŸŔƣЮ 

ыÑĲťƚƣШŊċċƣШĬŸŸƖШŸŰĬĲƖШĬĲШŉŸƣŸь 



 

ĬċШÅċƻĲШĲŰШxƨĦШEǂЮ ѿШ[ŸƣŸШÖŰŔƣĲĬШÂőŸƣŸƚоxċƨƖĲŰƚШ7ŸƚĦő 

 ŸƚƣċũŊŔĲ 

uŸƖƣŸůЯШőĲƣШŰŸŊШċũƣŔŢĬШĬŸůŔŰċŰƣĲШĤĲĲũĬШƻċŰШĬĲШƓŸƓůƨǍŔĲťШċũƚШ ŰŊĲũƚċťƚŔƚĦőШŉĲŰŸůĲĲŰШőĲĲŉƣШ
ƻĲĲũШůĲƣШÂÅШĲŰШŰŸƚƣċũŊŔĲШƣĲШůċťĲŰЮШfŰШĲĲŰШƣŔŢĬШĬċƣШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШĲŰШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬШċũƚШťĲƖŰƽċċƖĬĲŰШ
ŔŰШĬĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШŰċċƖШƻŸƖĲŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲƚĦőŸƻĲŰЯШŊƖŸĲŔƣШőĲƣШcŸƨƣŉĲƚƣŔƻċũШǍŸШĤŔŢŰċШƻċŰǍĲũŉШƨŔƣШƣŸƣШ
őĲƣШůĲĲƚƣШƨƖŊĲŰƣĲШŢċċƖũŔŢťƚШƣĲƖƨŊťĲƖĲŰĬĲШĲƻĲŰĲůĲŰƣШĬċƣШcċċƖũĲůШƖŔŢťШŔƚЮ 

 ŔĲƣШċũũĲĲŰШĬĲШƓƖŸŊƖċůůĲƖŔŰŊШŔƚШŔŰШċũũĲШŸƓǍŔĦőƣĲŰШĬŔƻĲƖƚЯШůċċƖШŸŸťШőĲƣШƓƨĤũŔĲťЮШEƖШŔƚШƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШ
ťŔŰĬĲƖĲŰШŸůШƣĲШƚƓĲũĲŰЮШéŸŸƖШŉċůŔũŔĲƚШĲŰШƻƖŔĲŰĬĲŰŊƖŸĲƓĲŰШŸůШƣĲШƓŔĦťŰŔĦťĲŰШĲŰШƻŸŸƖШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШ
ĲĲŰШƖŸũƚƣŸĲũШŸŉШƚĦŸŸƣůŸĤŔĲũШŰŸĬŔŊШőĲĤĤĲŰШŸůШŸƻĲƖШőĲƣШƣĲƖƖĲŔŰШƣĲШĤĲƽĲŊĲŰЮШcĲƣШŔƚШǍŸШťũĲŔŰƚĦőċũŔŊШ
ĬċƣШĲƖШƖƨŔůƣĲШŔƚШŸůШĲũťċċƖШƽĲƖťĲũŔŢťШƣĲШŸŰƣůŸĲƣĲŰШĲŰШőĲƣШŊƖċƚШƽŸƖĬƣШŰŔĲƣШƓũċƣŊĲƣƖċƓƣШĬŸŸƖШ
ƣŔĲŰĬƨŔǍĲŰĬĲŰШĬŔĲШĬĲǍĲũŉĬĲШќĤŸƣƣũĲŰĲĦťќШůŸĲƣĲŰШƓċƚƚĲƖĲŰЮШEŰШƽċƣШĲƖШċċŰШĦƨũƣƨƨƖШŊĲĤŸĬĲŰШƽŸƖĬƣЯШ
ŔƚШŊĲĤċƚĲĲƖĬШŸƓШťƽċũŔƣĲŔƣШĲŰШŰŔĲƣШŸƓШќĤĲťĲŰĬĲШŰċůĲŰќЮ 

ыÑĲťƚƣШŊċċƣШĬŸŸƖШŸŰĬĲƖШĬĲШŉŸƣŸь 



 

ѿШ[ŸƣŸШÖŰŔƣĲĬШÂőŸƣŸƚоxċƨƖĲŰƚШ7ŸƚĦő 

?ƖƚЮШÂ 

ÉŸůƚШŔƚШĲƖШŸŸťШŊĲƽŸŸŰШĬĲШќŊƨŰŉċĦƣŸƖќЯШǍŸċũƚШĤŔŢШőĲƣШcċċƖũĲůƚШÉƣƖċċƣŸƖťĲƚƣШĬċƣШŰĲƣШǍŸШũċŰŊШĤĲƚƣċċƣШ
ċũƚШőĲƣШŉĲƚƣŔƻċũШĲŰШǍŸŰĬċŊШċċŰШőĲƣШĤĲŊŔŰШƻċŰШĬĲШůŔĬĬċŊШĬĲШƖƨŔůƣĲШťƖĲĲŊШŸůШĲƻĲŰШċũũĲШƖĲŊŔƚƣĲƖƚШ
ŸƓĲŰШƣĲШƣƖĲťťĲŰЮШÑĲƖĲĦőƣЯШƻĲƖĬŔĲŰĬШĲŰШƚǃůƓċƣőŔĲťЮШÑĲŊĲŰŸƻĲƖШĬĲШĬċŰƚĤċƖĲШEƣőŔŸƓŔƚĦőĲШƓŸƓШƻċŰШ
ĬĲШEŰƣŸƣŸШ7ċŰĬШƚƣċċƣШĬĲШċĤƚƨƖĬĲШůƨǍŔĲťШEŰƚĲůĤũĲШEǂƣƖċШ§ƖĬŔŰċŔƖШрШĲĲŰШƚŸŸƖƣШ?ċĬċрƻċƖŔċŰƣШŸƓШ
?ƖƚЮШÂШрШŰċċƚƣШǰċůĲŰĦŸШĲŰШƽċƣШċũШŰŔĲƣШůĲĲƖЮ 

§ŰĬĲƖƣƨƚƚĲŰШůŸŊĲŰШťŔŰĬĲƖĲŰШŰċċƖШőċƖƣĲŰũƨƚƣШƣŔůůĲƖĲŰШůĲƣШŸƨĬĲШƓċũũĲƣƚШрШƻĲĲũШƻċĬĲƖƚШĬŸĲŰШŰĲƣШ
ǍŸШŉċŰċƣŔĲťШůĲĲШрШĲŰШƚƣċċŰШċŰĬĲƖĲŰШŔŰШĬĲШƖŔŢШƻŸŸƖШĲĲŰШőċƓŢĲШ9ċůĤŸĬŢċċŰƚЯШéĲŰĲǍŸũċċŰƚШŸŉШ
ÉƨƖŔŰċċůƚЮШ§ŉШǍĲШƻĲƖŊċƓĲŰШǍŔĦőШċċŰШőĲƣШƚĦőŔƣƣĲƖĲŰĬĲШċĬШőŸĦШůŸŰƨůĲŰƣШĬċƣШÂŔĲƣĲƖШüƽċċŰƚƽŔŢťШ
ůŔĬĬĲŰШŸƓШőĲƣШéũŸŸŔĲŰƻĲũĬШőĲĲŉƣШŊĲůċċťƣШƻŸŸƖШĬĲШƻŸƖŔŊШŢċċƖШŸƻĲƖũĲĬĲŰШcċċƖũĲůƚĲШťƨŰƚƣĲŰċċƖШ
sċŰШcĲŔŢĲƖЮ 


